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Styrgruppens synpunkter pa hur projeftets barande visioner och idékoncept bist implementeras samt forslag pa inplacering av
de olika verksambeter som omfattas och bur den foreslagna ytreduktionen hanteras

Projektet Forum Medicum har arbetat under fyra 4r med att analysera lokalbehov, funktionssamband och
den generella utformningen av de olika miljéerna utifrin de visioner och idékoncept som tagits fram
under bla. workshops med brett deltagande frin verksamheten. Arbetet har successivt rapporterats till
fakultetens ledning och styrelse for aterkoppling och synpunkter. I ”visionsfasen” lades grunden f6r det
fortsatta arbetet och projektet vidareutvecklades dérefter i flera steg genom att visionerna konkretiserades
och lokalbehoven inventerades. Projektet har sia langt styrgruppen bedémt det méjligt beaktat hur
fakulteten kan foérvintas arbeta i framtiden och vilka krav detta stiller pa lokaler och lokalsamband.
Konkretiseringen resulterade i en konceptkatalog som fakulteten beslutat vara “inriktningsstyrande”.
Konceptkatalogen med tillhérande lokalférteckning har varit styrande underlag fér “parallella
arkitektuppdrag”, dir Henning Larsen architects forslag valdes ut av en utvirderingsgrupp med
representanter frain Lunds kommun, Akademiska Hus, LU Byggnad och Medicinska fakulteten.

De birande visionerna for projektet dr

e att skapa ett integrerat medicinskt och hilsovetenskapligt centrum centralt pa campus i direkt
anslutning till universitetssjukvarden.

e att skapa en attraktiv studiemiljé for fakultetens studenter i Lund i ett samlat studentcentrum
med lirmiljéer som kan mota kraven pa framtidens undervisningsformer

e att samla administration och stddfunktioner for att skapa synergier och férutsittningar f6r
nya samverkansformer

e att skapa moétesplatser £6r fakulteten, dess samarbetspartners och allminheten i en 6ppen och
inbjudande milj6 vid Sélvegatan

Fyra projektgrupper samordnade av en styrgrupp har med utgingspunkt frin konceptkatalogen, de
birande visionerna och Henning Larsens gestaltningsforslag reviderat det ursprungliga lokalprogram for
projektet. Forslaget skall ses som ’minimalistiskt” med begrinsade mojligheter till framtida expansion.

Synpunkter pa inplaceringen av verksamheter

Henning Larsens gestaltningsforslag innebar utbver den &vergripande utformningen och hur
nybyggnationen dockas till nuvarande BMC idven ett forsta forslag pa inplaceringen av de olika
lokalfunktionerna. Styrgruppen har med Henning Larsens skisser som utgangspunkt limnat alternativa
forslag pa inplaceringar. 1 konceptkatalogen gors tex. ingen skillnad mellan arbetsplatser fér olika
personalkategorier och hur dessa grupperas och styrgruppens férslag innebir en justering av detta. Vidare
har det under arbetets gang identifierats verksamheter som inte skall ”exponeras” och styrgruppen limnar
forslag pa alternativa inplaceringar. Inplaceringsforslagen innebir dven att lokalerna i nuvarande I-huset
inte modifieras mer dn nédvindigt samtidigt som kravet pa e#t sammanhallet studiecentrum som inte
stimulerar till spontanuppdelning mellan de olika utbildningarna kvarstar.
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Forsknings- och lararmifjoer

Projektgruppen fér Forsknings- och lirarmiljéer 6nskar att de Gvre planen i nybyggnationen disponeras
for arbetsplatser for ett fysiskt sammanhéllet hilsovetenskapligt forsknings- och lirarcentrum medan
lokaler fér den hilsovetenskapliga forskningsinfrastrukturen foreslas placerade i H-huset (Olles fik).

Enligt projektgruppens uppskattningar, med ledning av Henning Larsens skisser, fir man da plats med ca
256 arbetsplatser uppdelade i atta s.k. ’mikromiljéer”. Lokaliseringen till de tva évre planen motiveras av
att man vill undvika att studenterna pa vig till undervisningslokalerna passerar lirarnas arbetsplatser utan
att lararna i stillet passerar genom studiemiljéerna pa vig till sin “hemvist”. Forslaget tillcodoser kravet pa
en fysiskt samlad forsknings- och lirarmiljé f6r hilsovetenskapen samtidigt som lokaliseringen skapar
férutsdttningar for en avlasning av lokalerna sa att studiemiljéerna kan hallas tillgingliga f6r studenterna
dven utanfor ordinarie arbetstider.

Verksamheten har ett starkt 6nskemdl om ett strre representativt motestrum for tex. styrelseméten,
disputationer mindre konferenser etc. Lokalen kan ses som en pendang till Belfragesalen (plan D15 BMC)
men med en central placering invid Sélvegatan. “Huset pd taket” i Henning Larsens forslag skulle kunna
erbjuda denna funktion. Styrgruppen gér bedémningen att denna lokalresurs, som Sverlappar uppdraget
fér projektgruppen fér publika rummet och stédfunktioner (se nedan), inte ryms inom den ram som
fakultetsstyrelsen lagt £6r projektet.

Den hilsovetenskapliga forskningsinfrastrukturen foreslas placerad 1 H-huset (Olles fik). Verksamheterna
kan komma att omfatta forsokspersoner och limpar sig inte for att exponeras mot t.ex. Solvegatan.
Placeringen medger enkel tillginglichet dven for dldre personer och personer med funktionshinder. Vid en
samlokalisering av de olika hilsovetenskapliga infrastrukturerna kan verksamhetsmissiga synergier uppnis.
Slutligen menar projektgruppen for forsknings- och ldrarmiljéer att en “niralokalisering” av
forskningsinfrastrukturen och grundutbildningens metodrum f6r firdighetstrining dr en stor férdel.

Projektgruppen for studiemiljoer
Studiemiljberna placeras naturligt pa planen -01, 01 & 02 i nybyggnationen.

Mycket arbete har lagts pa utformningen av undervisningslokalerna och ett internt dokument (“guiding
principles”) med sammanfattande synpunkter bifogas. De viktigaste aspekterna att ta hidnsyn ull ér
rumsstorleken, att mébleringen snabbt skall kunna férindras under pagidende undervisningspass samt att
man 6nskar stora ytor att skriva pd. En friga som diskuterats under arbetets ging dr om det dr optimalt att
undervisningsrummen ligger direkt ut mot fasaden med tanke pa dessa 6nskemal om whiteboard-viggar.

Metodrummen fir girna placeras nira varandra och i nirheten till omklidningsrummet och helst ska
minst sju av dem ligga pa rad med direkt anslutning. En fordel dr ocksa om dessa ligger utan insyn och i
nirheten till forskningsinfrastrukturen som ocksd kan behdva anvinda omklidningsrummen. Styrgruppen
ser en placering pa 10-planet i linga gingen och i nybyggnationen samt i angransande ytor i Olles fik och
I-huset som bista placering. Med férdel kompletteras lokalerna med en ny passage pa 10-planet mellan
Olles fik och ”linga gangen”.

Projektgruppen for kanslimiljoer

Projektgruppen for kanslimiljder ser stora fordelar med att forldgga administrationen till en samlad milj6
och féreslar placering i nuvarande hus 1. Styrgruppen gér bedémningen att I-huset ricker till £6r enskilda
cellkontor f6r denna verksamhet, men menar att den sniva kostnadsram som MES lagt for projektet
innebir att arkitekterna skall s6ka den 16sning som 4r kostnadseffektivast.
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Projektgruppen har delat in verksamheten i kategorierna front-office och back-office funktioner. De
senare (som huvudsakligen omfattar administrativ service till studenterna) férliggs naturligt till plan 1-11 i
direkt anslutning till det publika rummet och nira huvudingingarna till Forum Medicum. Hit hor t.ex.
studievigledning, kursadministration och fakultetens internationella avdelning.

Det finns skil att se om den interna kommunikationen behéver férbittras genom att t.ex. Sppna upp
mellan flera vdningar i huset som skett mellan plan 10 och 11 (BMCs notation). Detta bedémer
styrgruppen som lagt prioriterat mot bakgrund av MESs kostnadsram.

Projektgruppen for publika rummet och stodfunktioner

Projektgruppen har inventerat behovet av gemensamma moteslokaler ("mdétescentrum”), beaktat behovet
av café- och restaurangverksamhet samt utrett behoven av arbetsplatser f6r huvudsakligen centrumservice
och bibliotek /IKT (BIKT). MedCul och ledningen f6r djurhusorganisationen har hinforts till
stodfunktioner och Medicinsk etik hanteras hir av praktiska skil. Projektgruppen ser potentiella synergier
mellan framférallt centrumservice och IKT-delen av BIKT och férordar en niralokalisering, bla. for att
kunna dela pa lokalresurs f6r kundmottagning” och eventuella verkstadsfunktioner. De nedre planen i F-
huset ses som en naturlig placering eftersom lokalanpassningarna dirmed kan hallas nere och eftersom
arbetsplatser anpassade f6r ambulerande personal redan héller pé att inredas hir.

Den stora aula som fanns med i konceptkatalogens lokalprogram har utgitt och kommer att ersittas med
att de nuvarande smid foreldsningssalarna vid behov kan byggas ut. Antalet métescentrum i det férslagna
métescentrumet motsvarar i storleksordning det antal som idag finns pd BMC och ett uppskattat
tillkommande behov frain HSC.

Styrgruppen foreslar att Medicinsk etik placeras i F-huset dir behoven fér denna verksamhet kan 16sas
utan storre lokalmissiga atgirder och detta dr férankrat med denna verksamhet. Stédfunktioner som
MedCul och djurhusledningen kan placeras dar utrymme kan erbjudas nir det slutliga pusslet liggs.

Miljéerna inomhus ska kopplas till utemiljon sa att grinsen uppfattas som flytande. Cykelparkeringen
maste fa en tillfredstéillande 16sning. Styrgruppen tar inte stillning till utformningen men menar att det
foreslagna underjordiska cykelgaraget sannolikt fir prioriteras bort av kostnadsskal.

Synpunkter pa bur ytreduktionen genomfors

Styrgruppen ser ett betydande virde i hur Henning Larsen 18st integreringen mellan befintliga hus och
nybyggnationen som i princip bygger ett hus av tre. Detta skapar och definierar det gemensamma
sammanhallna centrum som 4r den bérande tanken med Forum Medicum och undetlittar d4ven 1 hog grad
vid behov framtida omdisponeringar av ytorna. Styrgruppen menar att detta virde skall bevaras 1 sa stor
omfattning som mojligt och foreslar att ytreduktionen snarare tas hem genom att nigot av de Ovre,
’roterade” vaningsplanen utgar. Styrgruppen vill slutligen paminna om att integreringen har varit en av
forutsdttningarna  vid  diskussionerna om  projektets “legala status” (se dven styrgruppens
minnesanteckningar 2016-06-08, bifogas).

Styrgruppen for Forum Medicum
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Guiding principles for utbildningslokalet i Forum Medicum

Inom hogre utbildning férekommer idag tre betydelsefulla utvecklingslinjer som sannolikt kommer att ha
stor betydelse f6r framtidens utbildning. En del av dessa har dnnu inte implementerats men de bor beaktas
i planering av ett kunskapscentrum som ska sta fardigt 2019-2020 och vara funktionellt en lingre tid
direfter. P4 de konferenser som medarbetare i Forum Medicum-projektet deltagit 1 har det blivit uppenbart
att man 1 omvirlden borjar planera utbildningslokaler utifran dessa utvecklingslinjer.

Allt lirande ar aktivt

Att lirande dr en aktiv process har varit kint linge. Det som dr nytt i sammanhanget 4r hur
undervisningen pa bista vis kan anpassas till denna kunskap. Det finns gediget vetenskapligt stod £or att
undervisning som mojligedr aktivitet leder till f6rbéttrade studieresultat. Att studenter kommunicerar och
samarbetar med varandra dr viktigt. De beh6ver engageras i att 16sa problem, férklara f6r andra, lyssna
och sivil stilla som besvara frigor. Av stor betydelse dr ocksa att det som genereras i lirandeprocessen
blir synligt f6r studenter och ldrare. Hir utgér t ex white-boards en méjlighet till viktiga samarbetsytor.

Nigra nyckelreferenser:

Freeman S, Eddy SL, McDonough M, Smith MK, Okoroafor N, Jordt H, and Wenderoth MP (2014)
Active learning increases student performance in science, engineering, and mathematics. PNAS 111 (23):
8410-8415

Friedlander MJ, Andrews L, Armstrong EG, Aschenbrenner C, Kass JS, Ogden P, Schwartzstein R,
Viggiano TR. (2011) What can medical education learn from the neurobiology of learning? Acad Med. 86
(4):415-20

Kompetenser som blir viktiga i framtidens arbetsliv

Inom det medicinska och hilsovetenskapliga utbildningsomridet kan man identifiera att antal
nyckelkompetenser f6r framtidens arbetsmarknad, utéver de som iér specifika f6r de olika professionerna.
Det giller framférallt god kommunikationstérmaga, god t6rmaga till samarbete 1 team, f6rméga att
bedriva utvecklingsarbete samt f6rmaga att hantera och anvinda digital information. Det senare ér ett vitt
begrepp som inkluderar anvindning av fritt tillgdnglig information, elektroniska journalsystem,
elektroniska kommunikationssystem och evidens f6r professionella beslut. Dessa kompetenser behGver
trinas under utbildningstiden och det kan gbras som en del av professionstriningen.

Nigra nyckelrapporter som beskriver denna utveckling:

Teamarbete & Forbittringskunskap, tva kirnkompetenser £6r god och siker vird (2013) Rapport fran
Svensk sjukskoterskeférening och svenska likaresillskapet ISBN 978-91-85060-21-4

Pageler NM, Friedman CP, Longhurst CA (2013) Refocusing Medical Education in the EMR Era. JAMA.
310 (21):2249-2250

Framework for action on interprofessional education and collaborative practice (2010) Rapport frin
WHO
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E-lirande

Mboijligheter att anvinda digitala resurser f6r lirande 6kar snabbt. Den generation som studenter som
kommer till universitetet idag dr vana vid att anvinda siddana killor och betydelsen av dessa kommer
troligen att 6ka snabbt. De mojliggdr en 6kad flexibilitet i tid och rum f6r studenternas studier och skapar
en mojlighet att koncentrera undervisningstillfillen till att aktivt arbeta med olika material.

Horizon Report 2015 Higher Education Edition http://www.nmc.org/publication/nmc-horizon-report-

2015-higher-education-edition/

Konsekvenser for lokaler och studiemiljéer

Alla miljGer ska inspirera till lirande och samarbete

Andelen informella studiemiljéer ska vara hég

Det beh6vs manga whiteboards 1 bade formella och informella miljGer

Flexibilitet
— Moébler i formella miljder ska vara litta att flytta

— formella miljSer ska litt kunna anvindas som informella
— Golv ska helst vara platta sd att inte trappor och gradidnger utgdr hinder

— Det ska inte finnas fasta installationer i mellanviggar sa att dessa kan flyttas om gruppstorlekar

andras
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Viktiga beslut och hindelser under Forum Medicum

Datum Arende Beslut Baserat pa Beslutsfattare
2012-12-10 | Forstudie av ett nytt Tillsittning av visionsgrupper for Dekanus
kunskapscentrum ett framtida Health Science Centre
2013-02-01 Kartliggning av En utredning startar och en Dekanus
moijligheter och styrgrupp tillsdtts med Ingemar
fordelar med att Carlstedt, Jakob Donnér, Anna
samlokalisera Maria Drake, Cecilia Lundberg,
verksamheterna for Bengt Sivberg, Anna Mansfeld. Tvi
HSC och BMC visionsgrupper en fér utbildning
och en for forskning tillsitts
2013-03-11 | Visionsgrupp for Tillsitts och Jakob Donnér blir Dekanus
stédfunktioner ordforande
2013-05-08 | Visionsdag Dekanus bjéd in medarbetare i Dekanus
ledningspositioner for att diskutera
de birande visionerna f6r Forum
Medicum
2013-06-11 Forstudierapport klar
2013-06-24 | Tillsittning av Uppdragsbeskrivning for Dekanus
arbetsgrupper arbetsgrupper och dess deltagare
2013-09-26 | Andra Dekanus uppdrar it styrgruppen Tengbom, White Dekanus
konkurrensutsittning att vilja ut tillsammans med LU- och Lisa
for arkitekter for byggnad Mannheimer
framtagning av
lokalférteckning och
forslag pa utformning
av miljéer och
samband
2013-12-02 | Val av arkitektstod f6r | Lisa Mannheimer arkitektbyra Andra konkurrens- | Styrgruppen och LU-
framtagning av valdes utsittning byggnad
konceptkatalog med genomfoért av LU-
lokalférteckning byggnad
2014-05-27 Konceptkatalogen Klar
2014-09-23 | Inriktningsbeslut av Dekanus bjéd in fakultetsledning, Alla deltagare under
Konceptkatalogen fakultetsstyrelse, prefekter, Visionsdagen,
styrgruppen och programdirektérer fakultetsledning,
till ett moSte. De nirvarande fakultetsstyrelse,
beslutade att konceptkatalogen ska styrgruppen, prefekter och
vara inriktningsstyrande for det programdirektSrer
fortsatta arbetet.
2014-11-03 | Initierandet av Styrgruppen tillsammans med LU- Dekanus
parallella uppdrag byggnad och Akademiska hus,
uppdrogs att initiera parallella
arkitektuppdrag f6r Forum
Medicum
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2015-05-11 Val av arkitektbyrder White, Henning Larsen, BIG, Jais “Parallella gruppen”
for parallella uppdrag (tackade nej), LT (tackade nej) bestidende av
1G har dokumentation Asa Bergenudd (LU-
byggnad)
Inga Hallén (Lunds
kommun)
Ingrid Gustavsson (AH)
Anna Mansfeld (Med fak)
Anna Rosling Wendt (AH)
Ingemar Carlstedt (Med
fak)
oklart Upphandling av Hivdande av ensamritt nir det Integrationen av oklart
fastighetsigare giller upphandlingen av husen att annan
Akademiska hus som placering inte dr
fastighetsigare moijlig.
2015-11-11 Val av arkitektforslag Henning Larsens forslag utsags Bed6émnings- John Erik Persson
som underlag fér den fortsatta kriterier uppsatta (Akademiska hus, AH)
processen, se separat rapport vid program- Asa Bergenudd (LU-
skrivning byggnad)
Inga Hallén (Lunds
kommun)
Christian Frisenstam (AH)
Ingrid Gustavsson (AH)
Anna Maria Drake
Ingemar Carlstedt
2015-11-18 Beslut att ga vidare Att bevilja 10 miljoner kronor fér MES, Dnr 1911
med program- arkitekter att ta fram Lis protokollet
handlingsfasen programhandlingar
2015-12-21 Projektorganisation Att skapa 4 projektgrupper med Dekanus
varsin projektgruppsordférande
och bitr. som bemannar sina
grupper.
2016-04-27 Takkostnad f6r Forum | MFES beslutade att Forum Mattias MFS, Dnr V2016/577
Medicum Medicum ska realiseras. Beslut om Brattstroms Lis protokollet
takkostnad bordlades beslutsunderlag (bilaga 32)
2016-06-08 Takkostnad f6r Forum | Fakultetsstyrelsen beslutade 7att ett | Reviderad MFS, Dnr V2016/577
Medicum vidareutvecklat forslag ska lokalférteckning Lis hela protokollet
utarbetas pa Forum Medicum med | och missiv frin (bilaga 5)
utgangspunkt i befintlig styrgruppen

visualiseting men med en
takkostnad for tillkommande hyra
pé 30 miljoner kronor att jimféras
med det av styrgruppen foreslagna
om drygt 36 miljoner kronor.
Vigledande for forslaget dr att
detta ska uppnis genom att arbeta
aktivt f6r att minska
kvadratmeterkostnaderna for ny-
och ombyggnationer och/eller om
nédvindigt modifiera integrationen
till BMC.” fors.
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http://forummedicum.blogg.lu.se/files/2015/11/FM-bed%C3%B6mningsbeslut-20151111.pdf
http://forummedicum.blogg.lu.se/files/2013/02/%C2%A793.pdf
http://forummedicum.blogg.lu.se/files/2013/02/%C2%A793.pdf
http://www.med.lu.se/content/download/120970/791835/file/MFS%20protokoll%202016-04-27%20med%20bilagor.pdf
http://www.med.lu.se/content/download/120970/791835/file/MFS%20protokoll%202016-04-27%20med%20bilagor.pdf
http://www.med.lu.se/content/download/122047/797530/file/MFS%20protokoll%20med%20bilagor%202016-06-01.pdf
http://www.med.lu.se/content/download/122047/797530/file/MFS%20protokoll%20med%20bilagor%202016-06-01.pdf

Minnesanteckningar frin styrgruppsmote 20160608

Nérvarande: Cecilia Lundberg, Johan Hellgren, Gudrun Edgren; Jakob Donnér;; Ingemar Carlstedt; Nils Danielsen; Anna Mansfeld, Eva
Ekvall-Hansson; Lena-Karin Erlandsson och Helena Axelsson

Franvarande: Johanna Sandahl; Holger Luthman, Christian Rohman, Anna Maria Drake och Joanna Oberda

Det uttrycktes en besvikelse 6ver att fakultetsstyrelsen inte forde diskussionen vidare med styrgruppen
nirvarande. Styrgruppen konstaterade att det finns missforstind frin styrelsens sida om férutsittningarna
tor projektet och var i processen det befinner sig. Styrgruppen konstaterade vidare att fakultetsstyrelsen
helt bortsett fran de 6vergripande visionerna och idékoncepten f6r projektet och endast ser som sin
uppgift att reducera kostnaderna. Styrgruppen ir oroad Over att projektet kommer att ges s sndva ramar
att det inte 1 ett lingre perspektiv pa ett bra sitt 16ser fakultetens lokalbehov samt att det kan finnas en risk
att man bygger in framtida arbetsmiljéproblem. Styrgruppen friskriver sig fran detta ansvar samtidigt som
gruppen givetvis foljer styrelsens direktiv.

Henning Larsens gestaltningsforslag dr utvalt av representanter f6r Lunds kommun, Akademiska hus, LU
Byggnad och Medicinska fakulteten och kan inte i grunden férindras utan att processen med gestaltningen
tas om fran borjan. Fakulteten dger inte som enskild part frigan om gestaltningen och hur huset placeras
in i den omgivande miljén. Det dr ddrfér inte sannolikt att det i detta skede gar att ersitta Henning
Larsens forslag med en fristdende byggnad utan att backa projektet och genomféra en ny omgang
’parallella arkitektuppdrag” med férindrade férutsittningar. Med detta sagt finns det sikert frihetsgrader
for att justera exakt hur integreringen genomfors. Lokalprogrammet (inte minst f6r grundutbildningen)
férutsitter emellertid de synergier som erhalls vid den integrering som Henning Larsens forslag innebir.
Slutligen framhdlls det att integreringen dr en viktig férutsittning f6r hur projektet hanteras legalt och att
mycket arbete lagts ner pa att hantera den frigan.

Styrgruppen ér fullt medveten om att den faktiska kvadratmeterkostnaden kan komma att f6rindras under
projektets gang, men styrgruppen ser inte som sin uppgift att ”skruva pa” de nyckeltal som anvints. Det
finns skal att anta att den s.k. svillfaktorn som anvints (1.5 tagen ur konceptkatalogen) kan komma att
minska ndgot (vilket leder till en minskad totalyta) och att universitetet kan férhandla fram en ”battre”
omrikningsfaktor f6r konvertering av byggkostnad till hyra dn de 8 % som anvints. Berdkningarna har i
huvudsak legat till grund £6r att kunna jaimféra projektet Forum Medicum kostnadsmissigt med en
renovering av nuvarande HSC. Byggkostnaden kommer att styras av upphandlingen av byggentreprenad
och hir kommer en avvigning givetvis att ske mellan kostnader och husets kvaliteter, t.ex.
energieffektivitet, sunda material och en god arbetsmiljo 1 stort.

Sammanfattningsvis ser inte styrgruppen hur den kan limna forslag pd hur kvadratmeterkostnaden skall
kunna reduceras, det 4r en friga f6r Akademiska Hus och LU Byggnad. Styrgruppens uppgift dr att
virdera fakultetens lokalbehov och ta fram underlag till ett lokalprogram. Lokalprogrammets omfattning
ar den fraga som fakulteten dger och ingen annan part kan i princip limna synpunkter pé fakultetens
lokalbehov. Det som styrelsen efterfragar kan littare bedémas nir den firdiga programhandlingen
foreligger.

Styrelsen enades om att firdigstilla de underlag den tagit fram och ut6ver det reviderade lokalprogrammet
sammanfatta sina synpunkter pa inplaceringen av de olika verksamheterna tillsammans med de barande
visionerna for projektet i ett ’missiv’. Forslag vicktes dven pa att ta fram en konsekvensanalys f6r om
projektet inte genomfors och/eller reduceras i en omfattning si att det inte moter verksamhetens behov
pa ett rationellt sitt.

Ndista mite den 15 juni 2016.
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Minnesanteckningar fran styrgruppsmote 20160615

Nérvarande: Ingemar Carlstedt; Jakob Donnér; Gudrun Edgren; Johan Hellgren Cecilia Lundberg; Holger Luthman; Joanna Oberda;
Christian Rohman och Johanna Sandahl

Franvarande: Helena Axelsson; Nils Danielsen; Anna Maria Drake; Eva Ekvall-Hansson; Lena-Karin Erlandsson och Anna Mansfeld

Styrgruppen godkinde forslaget till ”missiv’” (se foregdende métes minnesanteckningar) med smirre
justeringar, bl.a att det dven skulle framga att integreringen mellan nybyggnationen och nuvarande BMC
ligger till grund f6r hur projektet handliggs ”legalt”. Nils Danielsen, Anna-Maria Drake, Eva Ekvall-
Hansson och Lena-Karin Erlandsson har i brev till ordféranden stillt sig bakom missivet.

Beslutades att styrgruppens minnesanteckningar frain métena 2016-06-08 och 2016-06-15 tillsammans
med “Viktiga beslut och hindelser under Forum Medicum” och ”Guiding principles f6r
utbildningslokaler i Forum medicum” skall bildggas missivet. Uppdrogs at ordféranden effektuera
juseringarna och tillse att dokumentet tillsammans med det reviderade lokalprogrammet tillstills
uppdragsgivaren (dekanus).

Styrgruppsmétet 2016-06-29 stills in.

Nista styrgruppsmote 2016-08-24
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