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BAKGRUND

Health Science Centre (HSC) invid Baravidgen i Lund inrymmer huvuddelen av medicinska
fakultetens hilsovetenskapliga forskning och flertalet av fakultetens hilsovetenskapliga
utbildningar. Vid en 6versyn av fakultetens lokaler 2012, Rapport - Utredning av fakultetens
lokalbehov, diarienr M2012/331, noterades att HSC:s lokaler inte dr vil anpassade for
verksamheten samt att de 4r i behov av omfattande renovering, bl.a. for att mota dagens krav
pa arbetsmiljé. Slutligen framkom ett starkt 6nskemal om att flytea till lokaler mera centralt
placerade pa campus.

Genom art forldgga verksamheterna vid nuvarande HSC till lokaler i anslutning ¢ill BMC
skulle en samordning och integration av fakultetens samtliga utbildningsprogram och
forskningsdiscipliner kunna uppnas vilket dven skulle innebdra att Medicinska fakulteten
samlar verksamheterna i Lund till ez sammanhallet forsknings- och utbildningscentrum i
nira anslutning till sjukvéirdens lokaler. En genomférd s.k. volymstudie (bilaga 1) visar att en
byggnad motsvarande behoven av dagens verksamhet vid HSC skulle kunna infogas mellan
Solvegatan och nuvarande BMC. Studien ger ett exempel pa hur en sidan byggnad skulle
kunna utformas och integreras med nuvarande BMC till ett fysiskt ett sammanhillet
forskningscentrum. Ett sidant centrum skulle erbjuda betydande mojligheter till synergier
inom utbildningsomrddet och skapa en tvirvetenskaplig, translationell och disciplin-
overskridande forskningsmiljo f6r samtliga forskargrupper vid fakulteten i Lund.

UPPDRAGET OCH PROCESSEN

En styrgrupp utsedd av dekanus fick i uppdrag att, med utgdngspunke frin den genomfdrda
volymstudien, utreda férutsittningarna for att skapa ett nytt ssammanhallet medicinske- och
hilsovetenskapligt kunskapscentrum genom att integrera verksamheterna vid nuvarande

HSC och BMC (bilaga 2).

Enligt uppdraget skall projektet:

o konkretisera idén med ett integrerat hilsovetenskapligt och medicinskt kunskapscentrum dir
verksambeterna i nuvarande HSC flyttar till en ny byggnad i anslutning till BMC

o inledas med en forstudie som ska belysa de mdjligheter och fordelar som ett sidant integrerat
centrum kan erbjuda

o yesultera i uppskatining av lokalbehoven och éir planerad att pagi under viren 2013
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Arbetet har genomforts i “visionsgrupper”, ursprungligen en for forskning och en for
undervisning, men under arbetets ging har dven en visionsgrupp for “stodfunktioner”
konstituerats. Arbetet har koordinerats av en styrgrupp. Visionsgruppernas och styrgruppens
sammansittning framgdr av bilaga 3.

De tre visionsgrupperna har under projektnamnet Forum Medicum arbetat med att ta fram
mélbilder for ett framtida integrerat medicinskt & halsovetenskapligt kunskapscentrum i
enlighet med uppdraget. Gruppernas arbete har resulterat i tre “visionsdokument”, se bilaga

4.

Visionsgruppernas arbete har presenterats vid en “visionsdag” ddr éver 50 personer frin
ledning, fakultetsstyrelse, visionsgrupper m fl. deltog. Projektet har presenterats vid flera
informationstillfillen dir det dven funnit méjligheter att limna synpunkter och det 16pande

arbetet har presenterats i en blogg: http://forummedicum.blogg.lu.se/

Enligt uppdragsbeskrivningen ir styrgruppens leveransmal:

o En visiondr beskrivning framtagen av respektive visionsgrupp (respektive visionsgrupps
ansvar).

o En inventering av hur de befintliga behoven ser ut idag samt en uppskattning av
framtida expansion (styrgruppens ansvar).

o En rapport med konkretisering av visionsgruppernas underlag sammanuvégt med det
konstateradeluppskattade framtida behoven (styrgruppens ansvar).

o Eit forslag pa projekiplan for det fortsatta arbetet som ska resultera i ett konkret
lokalprogram (styrgruppens ansvar).

SAMMANFATTNING AV VISIONSGRUPPERNAS ARBETE

Visionsgrupp utbildning

Visionsgruppen forordar ett gemensamt och fysiskt sammanhallet studiecentrum med
undervisningslokaler for fakultetens samtliga utbildningar och som dirmed blir en naturlig
samlingspunkt och studiemiljo for alla studenter vid fakulteten. Lokalerna skall omfatta
uppehéllsrum, grupprum av olika storlekar, foreldsningssalar, lasplatser samt specialiserade
“metodrum” for olika funktioner, t.ex. en samlad miljé f6r morfologiundervisning och
traningslokaler, s.k. skills labs. Alla undervisningslokaler skall ha hég teknisk utrustningsniva
och digitala liranderesurser skall med litthet kunna implementeras. Lokalerna skall vara
flexibla och enkelt kunna anpassas for olika andamal och behov. De skall medge samordning
av undervisning mellan olika program nir detta kan vara aktuellt samt skapa goda

kontaktytor mellan studenterna i de olika programmen.

I nira anslutning till detta studiecentrum skall det finnas pausytor och arbetsplatser for de
lirare som har behov av detta mellan undervisningspassen. Hir kan 4ven planerade och
spontana kollegiala samtal dga rum och samtal foras mellan lirare och studenter. I nirmiljon
dterfinns naturligt nimndsorganisationerna, studievigledningen, bibliotek/IKT samt
fakultetens enhet f6r hogskolepedagogisk verksamhet (MedCUL) och studentkarens kansli-
och méteslokaler for att stimulera till 6kad samverkan. Dessa funktioner kan utgora en del av
ett tinkt samlat resurscentrum som det som foreslas och beskrivs av visionsgruppen for

stodfunktioner (se nedan).
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Visionsgrupp forskning

Visionsgruppen for forskning vill skapa attraktiva arbetsmiljoer, métesplatser och
uppehéllsytor dir forskare frin olika discipliner kan triffas och arbeta. Lokalerna skall
utformas for att frimja samverkan mellan grundforskning, klinisk forskning och
hilsovetenskaplig forskning. Behovet har uppskattats till ca 250 arbetsplatser for forskare,
larare och doktorander for att méta dagens behov (ca 200 platser) och for att planera f6r en
forvintad expansion. Arbetsplatserna skall vara flexibla och utformas for att pa bista sitt
motsvara de krav och behov som stills av forskningsprocessen. Utformning bor utgd frin
aktuell forskning om vad som 4r en bra och funktionell arbetsplats med stor flexibilitet och

tillginglighet.

Visionsgruppen vill se en dkad samverkan med omvirlden med olika publika aktiviteter som
t.ex. foreldsningar, utstillningar med information om aktuell forskning och med méjlighet
for besokare att genomgi sjilvtester med halsovetenskaplig inriktning som t.ex. konditions-
test, kognitionstest, syntest mm. De publika lokalerna maste ha god tillginglighet och vara
anpassade till personer med olika typer av funktionsnedsittningar. Visionsgruppen férordar

slutligen en aula for minst 250 personer for konferenser och andra storre evenemang.

Visionsgruppen menar att detta nya centrum maste medfora en satsning pa forsknings-
infrastrukturen for den hilsovetenskapliga forskningen och att man tar tillfillet i akt och
utvecklar nya laboratoriemiljoer i form av simulerade boende, arbets-, vird- och
utomhusmiljder samt specialutrustade lokaler for samtal, intervjuer och observationer. Ett
exempel pa hur ett laboratorium med dessa kvalifikationer kan utformas dterfinns i IDAPT i
Toronto, Kanada (http://www.youtube.com/watch?v=KvRxnhgK-yE).

Visionsgrupp stodfunktioner

Visionsgruppen for stodfunktioner har belyst dagens arbetssitt och samverkansménster samt
diskuterat trender och framtida behov och deras konsekvenser for lokalutformning.
Processtod till sdvil forskning, utbildning som tredje uppgiften har diskuterats.

Ett dterkommande tema 4r en gemensam central informationspunkt for savil externa som
interna behov med generésa dppettider. Denna informationspunkt ska kunna hantera fragor
som framfors savil vid fysisk som digital kontakt, och den ska kunna ta emot och
vidarebefordra alla 4renden dill rdte instans. I affirsvirlden benimns detta ”single point of
contact” (SPOC) dir alla ska fa ett mottagande och en hinvisning. Med SPOC som ena
indpunkten, och med fakultetskansliets funktioner (personalirenden, ekonomi och
ledningsstod) som den andra, diskuterades olika stddfunktioners logiska och fysiska
relationer och placeringar pa en skala dem emellan. Exempel pa stodfunktioner med “extro-
vert” verksamhet som bér ligga i eller nira SPOC ir centrumservice, internationella
avdelningen, studievigledningen, bibliotek, IKT och utbildningarnas "service desks”.

Fragan om det 4r en fordel eller en nackdel att placera institutionskanslierna i varandras
nirhet och nira fakultetskansliet diskuterades. Mycket av kontakterna mot verksamheten
sker via e-post och med forskargruppschefer snarare in mot alla forskare. Troligtvis skulle
fordelarna med en samlokalisering overviga nackdelarna. Fysisk nirhet innebir kortare
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beslutsvigar, och det blir storre flexibilitet i lokalutnyttjandet for olika kanslifunktioner
allteftersom behoven vixlar.

Gruppen diskuterade 4ven hur digitaliseringen har forindrat verksamheten inom
stddfunktionerna. Ett exempel 4r hur bibliotekets arbetsfunktion har paverkats. Nir
fakultetens bibliotek valde att ta in digitala tidskrifter slutade forskarna komma till
biblioteken, och bibliotekspersonalen besoker i 6kande omfattning forskarna i deras miljo.

Internationella avdelningen arbetar mycket via epost, men irenden som bérjar via epost
fortsitter och avslutas ofta med personliga méten. 1 studievdgledningsverksamheten gar det
att kommunicera enkla frigor via epost men vid mer komplexa drenden fordras alltid
personliga moten. En uppfattning som framférdes var att det fysiska métet troligtvis ar
viktigt for kognitionen men att fysiska moten kan forberedas bittre med digitalt stod.
Service, handliggning och “support” kan utforas digitalt men inte kreativa méten. Nya
kommunikationssitt uppstir och utnyttjas parallellt med de gamla sitten.

Det ska framg3 att det nya centrumet 4r en akademisk plats, en plats for studier och kreativa
samtal. Men det ska dven vara en miljé som frimjar det hilsovetenskapliga genom att t ex
uppmuntra tll rérelse. Det nya centrumet ska ge en kinsla att allc hinder hir och nu.
Publika ytor dr viktiga for ate visa vad fakulteten har att erbjuda och girna ge torg- eller
galleriakinsla. Det ar viktigt med en café/restaurang-verksamhet med nérliggande ytor dir
man kan ha utstillningar, arrangemang och konferenser. Restaurangen skall ocksd vara ett
stalle dér det dr inbjudande att stimma traff med sina kollegor eller besokare som alternativ
till kontoren.

EXEMPEL PA KONKRETA FORSLAG/ONSKEMAL SOM FRAMKOMMIT UNDER
PROCESSEN

Generella undervisningslokaler

e  Foreldsningssalar for 250 personer

e Foreslasningsalar for 80 personer

o foreldsningssalar for 40 personer

e  Grupprum/PBL-rum for 25/12 personer

o  Salar f6r tentamen (med tillhdrande toaletter)

e Gemensamt studiecentrum med ldsplatser och tysta miljoer for studenter,
uppehallsytor och matsal

e Lirarrum

e Lokaler for MedCUL

Skills labs, metodrum och motsvarande

e Triningslagenhet

e  Maijlighet att studera smittspridning i simulerade kliniska miljer

¢ Rum med hoj- och sinkbara britsar som det gir att rora sig runt

e Akademisk vérdcentral f6r enkla hilsokontroller, t.ex. blodtrycksmitning,
kognitionstest mm



Morfologicentrum

Sarskile utrustad sal for datorbaserad undervisning (50 personer) for bioinformatik,
biostatistik, vetenskaplig kommunikation, morfologi- och réntgenundervisning
Kurslaboratorium fér Biomedicin

Gympasal med ribbstolar och med plats for dtta liggande personer
Inspelningsstudio

Virtuella obduktionsrum

Forskningslokaler

250 nya arbetsplatser med balans mellan “egna” och delade arbetsrum

Reality lab med méjlighet att simulera vardagsmiljo, hemmiljo, samhallsmiljo och
vardmiljo.

Mottagningsrum till forsékspersoner och forskningsdeltagare, girna med
uppehéllsrum och med fikaméjligheter i anslutning, samtalsrum och intervjurum.
“Exercise” lab

Fysiologilab

Lab f6r muskelmatning

Stidfunktioner och publik verksambet

En 7single point of contact (SPOC)” som kan hantera flertalet drenden/fragor fran
besokare, studenter och forskare

Maotesplatser i en attraktiv och levande miljé som stimulerar till professionella
samtal, rorelse och aktivitet

Skyltfonster mot Solvegatan for att visa upp vara verksamheter i form av t.ex.
vetenskapsluncher, posterutstillningar och enkla tester

Speakers corners

En attraktiv restaurangmiljé, girna med food court och separat café med méjlighet
att sitta utomhus

Exempel pa onskemdl att beakta vid utformningen

Bra ljudmiljo

Ljust och luftigt med mycket fénster och bra belysning

Det skall synas att det dr en Medicinsk fakultet som har sin verksamhet hir
Byggnaden skall signalera ett hilsovetenskapligt tema med en miljé som befrimjar
rorelse, t.ex. “utegym”. For in lirandemoment i det publika rummet. Infér moment
av "lab” f6r sjukgymnastik, arbetsterapi i den gemensamma publika miljén dir olika
byggnadsdetaljer (t.ex. trappor och gingstrdk) utformas s att de kan anvindas vid
forskning och utbildning

Det skall synas att det r en plats for studier och lirande

Byggnaden skall ha god tillgangligt s3 att alla kinner sig vilkomna oavsett
funktionshinder

Miljon skall utformas for att befrimja samarbete 6ver disciplin- och amnesgranser
med ménga métesplatser och torg

Lokalerna skall vara "generiska” och enkla att anpassa till nya behov och
verksamheter

Oppna och avskilda ytor kombineras i mosaiker



e Forskningslokalerna skall utgd fran forskargruppernas generella behov och vara
anpassade till forskningsprocessen. Alla grupperingar skall kunna erbjudas i princip
likvirdiga lokaler vilket dven forenklar omflyteningar for att mota krav pa forandrade
arbets- och projektkonstellationer

e Det samlade resurscentrumet skall uppfattas som ett “stadscentrum” med flera
mindre "torg/métesplatser” med olika funktioner. Publika ytor, ytor for
utstdllningar och café/restaurang sammanlinkas for att skapa luftighet och synergier

e Anvind utemiljoerna

OVERGRIPANDE VOLYMSUPPSKATTNING

Volymsuppskattningen ar huvudsakligen baserad pa inlimnade dnskemal (bilagorna 5 a-d)
samt pa synpunkter som framkommit vid méten med undervisningsorganisationen och
under diskussionerna i visionsgrupperna. Det har i detta skede inte varit méjligt atc uppskatta
de synergieffekter som kan f6rvintas av att verksamheterna vid BMC och HSC integreras
och vad detta har for effekter pd lokalbehovet. Volymuppskattningen behéver dirfor
genomgd en fordjupad analys i nista steg.

Uppehillsytor for studenter

Det idr en allmin uppfattning att BMC studentcentrum pa ett vilbalanserat sdcc speglar
onskan av en tit och stimulerande miljo som samtidigt erbjuder mojligheten atc studera
ostort. Det samlade behovet av uppehdllsytor och studieplatser skulle dirmed kunna
uppskattas till storleksordningen 3-4 ganger BMC studentcentrum (bilaga 5¢).

Skills labs, grupprum och rum for “sirskilda” aktiviteter

Dessa kan uppskattas som en summering av de olika utbildningarnas individuella 6nskemal,
men det dr svart att beddma i vilken omfattning lokalresurserna kan delas (bilaga 5c).
Styrgruppen kan skonja en dnskan att varje verksamhet helst vill ha ”sina” lokaler, men
huruvida detta speglar ett reellt behov eller 4r ett uttryck for att planeringen underlittas av att
man forfogar over “egna” ytor dr svirt att beddoma. De potentiella samordningsvinsterna ar
ddrfor en friga som maste utredas vidare.

Vilka stodfunktioner for grundutbildningen skall forliggas till ett gemensams resurscentrum?
Detta ir till stor del en friga om att flytta samman redan befintliga verksamheter vars
lokalbehov kan uppskatta genom att summera dessa, men det 4r en Sppen friga om detta
resurscentrum 4ven skall erbjuda administrativa lokaler f6r grundutbildningsorganisationen,
gemensamt lararrum, MedCul etc. Frigan ir delvis av strategisk art eftersom den relaterar «ill
om fakulteten skall overvdga att se dver hur grundutbildningen organiseras for bista
samordning i detta nya lage nir samtliga utbildningar ges en gemensam hemvist.

Lokaler for forskning och administration
Lokalerna skall dimensioneras for ca 250 forskare av olika kategorier samt for drygt 100
administratorer av olika kategorier (omfattar det uppskattade samlade behovet for

fakultetskansliet, EMV, HVS, laboratoriemedicin Lund och IKVL). Dessa lokaler skall dven

omfatta samtalsrum, seminarierum, pausrum, f6rrad och arkiv (bilaga 5a och 5b).



STYRGRUPPENS SAMMANFATTNING OCH FORSLAG

De forslag och synpunkter som framkommit under visionsgruppernas moten skapar
konturerna till det nya integrerade centrum som ir projektets mélbild. De som deltagit i
arbetet stdéder fullt ut tanken péd ett integrerat centrum dir fakulteten skapar en tydlig
kontakt med kunskapsstriket med Sppna vilkomnande ytor for studenter, forskare och
allmanhet. Fakultetens erbjuds helt nya forutsittningar att visa upp sina verksamheter for
allminheten, skolklasser, patientgrupper och andra potentiella intressenter vilket stirker vér
identitet och position bade i samhillet och inom universitetet.

Under arbetets gang har styrgruppen kunnat notera att det foreligger en betydande enighet
mellan de tre visionsgruppernas uppfattningar vad giller den generella utformningen. Vidare
ar flera funktioner beaktade av mer 4n en visionsgrupp, t.ex. service fér grundutbildningen
som dven beaktats av visionsgruppen for stddfunktioner. Pa ndgra punkter finner
styrgruppen att det foreligger behov av férdjupad analys innan et sludige lokalprogram kan
formuleras. Detta giller

o lokalerna for forskning, inklusive utformningen av de individuella arbetsplatserna for
larare/forskare, samtalsrum, intervjurum och gemensamma resurser for
forskningsinfrascrukeur

e vilka undervisningslokaler och labbresurser som kan samutnyttjas mellan de olika
utbildningarna och mellan forskning och undervisning

o vilka funktioner som skall inga i ett samlat resurscentrum fér stédfunktioner (och
dirmed indireke vilka administrativa funktioner som far karaktiren av back office)

Styrgruppen foreslar darfor att tre arbetsgrupper konstitueras:

o Arbetsgruppen for den goda arbetsplatsen och forskningsmiljon

o Arbetsgruppen for samordning av grundutbildningarna — det goda lirandet
o Arbetsgruppen for ett samlat resurscentrum och publika lokaler — det goda bemditandet

Arbetsgrupperna  speglar naturligt de tidigare visionsgrupperna, men benimningen
“arbetsgrupp” signalerar kravet pd den konkretisering som nu krivs for att formulera ett
slutligt lokalprogram. Eftersom arbetsgrupperna kommer att beakta samordningsfragor ingar
det dven i uppdraget att konkretisera volymsuppskattningen. Styrgruppen vill sirskilc
framhélla att samordningsfragorna ir av storsta vike for ett effektive lokalutnyttjande och
dirmed for de ekonomiska forutsittningarna for att genomfora projektet Forum Medicum.
Arbetsgrupperna foreslas fa tillgang till ett professionellt processtdd.

Arbetsgruppen for forskningslokaler

Arbetsgruppen ska beakta hur man skapar en bra arbetsmiljo som gynnar kreativt tinkande
och translationellt/interdisciplindrt samarbete — “den goda arbetsplatsen”. Lokalerna skall
anpassas till de forskningsprocesser och arbetsmetoder som karaktiriserar den
hilsovetenskapliga forskningen och skall byggas for att férenkla for behovsanpassningar och
omflyteningar. I denna miljé skall det dven finnas arbetsplatser f6r dem som huvudsakligen
arbetar med undervisning och dir forskning 4r en mindre del av arbetstiden. Arbetsgruppen



skall slutligen belysa hur man bist skapar balans mellan “egna” och delade rum for atc
lokalerna skall bli sa effektivt utnyttjade som mojligt.

I uppdraget ingir dven att utreda vilken forskningsinfrastruktur ("lab”) som den
hilsovetenskapliga forskningen har behov av (t.ex. “exercise lab”, triningsligenheter mm)
och i vilken omfattning dessa resurser kan delas med grundutbildningen. Det s.k. "reality
lab” med IDAPT som idékoncept utreds i sirskild ordning, men samordning krivs for att
denna resurs skall kunna fogas in i helheten.

Arbetsgruppen for samordning av grundutbildningslokaler

Uppdraget omfattar ate tillsammans med utbildningsnimnderna och de olika programmen
kartligga vilka samordningsméjligheter som foreligger vad giller undervisningslokaler,
sarskilt foreldsningssalar, grupprum och olika typer av “skills labs”. Gruppen skall iven
beakta frigan om en samordning/samlokalisering av grundutbildningsorganisationen i ett
samlat resurscentrum samt huruvida detta har implikationer for hur grundutbildningen
organiseras och dirmed dess ledningsstruktur.

Arbetsgruppen for samordning av stodfunktioner

Uppdraget omfattar ate identifiera vilka funktioner som skall inga i ett samlat resurscentrum,
hur dessa funktioner relaterar fysiske ¢ill varandra och till de publika ytorna samt uppskatta
omfattningen av de lokalbehov som foreligger. Arbetsgruppen forvintas samrada med
arbetsgruppen f6r samordning av grundutbildningslokaler vad giller samlade administrativa
lokaler for grundutbildningsorganisationen och for behovet av arbets- och métesplatser for
lirare samt med arbetsgruppen f6r forskningslokaler vad avser utformningen av
arbetsplatserna.

Processtod och utvidgade undersékningar av projektets forutsittningar

For att sikerstilla en konkretisering av projektets olika delmoment forslds att
arbetsgrupperna ges ett processtdd i form av en expertgrupp med kompetenser inom t.ex.
inredningsarkitektur, utformning av publika rum och utbildningslokaler samt arbetsplatser
for kunskapsintensiva och kreativa verksamheter. Denna expertgrupp skall erbjuda
evidensbaserad kunskap samt forslag i form av skisser pa utformning av de olika miljderna.
Expertgruppen forvintas ha regelbundna avstimningar med arbetsgrupperna och kommer,
tillsammans med styrgruppen, att bidra till att samordna de olika forslagen.

P4 detta sitt utformas “mikromiljoer/moduler” for de olika verksamheterna, enheter som kan
repeteras upp till de volymer som motsvarar de sammantagna behoven. Dirmed skapas den
“generalitet” och flexibilitet som krivs for att méta framtida behov. Konsultteamet foreslés
dven bistd i framtagandet av det slutliga lokalprogrammet. Upphandlingen av processtodet
kommer att handliggas av LU-Byggnad och foreslas paborjas omgaende for ate det skall vara
pa plats infor hostens arbete.

Parallelle med visionsarbetet i forstudiefasen har kontakter knutits med stads-
byggnadskontoret for att tidigt identifiera potentiella problem med den foreslagna
lokaliseringen av nybyggnationen. Dessa kontakter kommer att fortsitta under hosten 2013
for att vidare utreda de fysiska och planmissiga forutsittningarna for projekeet.



Time-line for den fortsatta processen

For att projektet inte ska tappa tempo férordar styrgruppen att de foreslagna arbetsgrupperna
konstitueras omgaende, att uppdragsbeskrivningarna formuleras och att ordféranden utses
som far i uppdrag att bemanna gruppen infor hostens arbete. For att bibehdlla kontinuiteten
i denna fas av projektet foreslar styrgruppen att arbetsgrupperna ges en viss “over-lap” med
de tidigare visionsgrupperna samt att den nuvarande styrgruppen fortsitter sitt uppdrag.

Arbetsgruppernas uppdrag skall vara slutférda fore utgdngen av 2013 sa att styrgruppen har
tid att sammanfatta underlaget for ett sludige lokalprogram under forsta kvartalet 2014.
Under vérterminen 2014 utarbetas direfter de programhandlingar som krivs for att sludige
stallningstagande fran fakultetens sida. Dessa handlingar skall dven ligga dll grund for en
konkret kostnadsuppskattning av projektet och didrmed den arliga hyreskostnaden.

BILAGOR

Volymstudie av Atrio arkitekter Bilaga 1
Forstudieuppdrag, diarienr M2012/2138 Bilaga 2
Styrgruppens och visionsgruppernas sammansittning Bilaga 3
Visionsdokument frdn visionsgrupperna Bilaga 4

Overgripande inventering av:

- lokalbehoven for fakultets- och institutionskanslierna i Lund Bilaga 5 a

- lokalbehoven fér HVS forskare och ldrare Bilaga 5 b
- lokalbehoven fér grundutbildningen inkl. studentcentrum Bilaga 5 ¢
- berdkning av befintliga ytor pa HSC. Bilaga 5 d

Bilagorna omfattar inlimnat primirmaterial och viss preliminir

bearbetning,.



http://forummedicum.blogg.lu.se/files/2013/02/Atrios-volymstudie-20120630.pdf
http://forummedicum.blogg.lu.se/files/2013/02/F%C3%B6rstudie-uppdrag.pdf
http://forummedicum.blogg.lu.se/kontakt/
http://forummedicum.blogg.lu.se/files/2013/06/Bilaga-4-Visiondokument.pdf
http://forummedicum.blogg.lu.se/files/2016/04/Bilaga-5-a-Inventering-av-kansliernas-behov.pdf
http://forummedicum.blogg.lu.se/files/2016/04/Bilaga-5b-HSV-lokalbehov-för-forskare.pdf
http://forummedicum.blogg.lu.se/files/2016/04/Bilaga-5c-GU-lokalbehov.pdf
http://forummedicum.blogg.lu.se/files/2016/04/Bilaga-5d-HSC-Beräkning-av-ytor-130416.pdf

